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ปรัชญา (Philosophy) 

ความสำเร็จที่แทจริงอยูที่การนำความรูดานอาหารและโภชนาการไปประยุกตใช เพ่ือประโยชนสุขแกมวล

มนุษยชาติ 

 

ปณิธาน (Determination) 

มุงสรางผลงานวิจัยดานอาหารและโภชนาการ เพ่ือสงเสริมการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนสถาบันวิจัยดานอาหารและโภชนาการชั้นนำในระดับสากล ภายในป พ.ศ. 2573 
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พันธกิจ (Missions) 

1. สรางผลงานวิจัยสหวิทยาการและนวัตกรรมดานอาหารและโภชนาการ ที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม และสุขภาวะของมนุษยชาติ 

2. สรางและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ ทันยุคสมัย มีคุณภาพระดับสากล และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางทรัพยากรบุคคลดานอาหารและ

โภชนาการที่มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพและศักยภาพดานการวิจัย เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 

3. ใหบริการวิชาการดานอาหารและโภชนาการที่มีคุณภาพ เพื่อมุงตอบสนองความตองการของประเทศและนานาชาติ 

 

คานิยมหลัก (INMU Core Value) 

I = Innovation   มุงสรางนวัตกรรม 

N = Nimbleness   ปรับเปลี่ยนเรียนรู 

M = Mettle    ต้ังใจไมยอมแพ 

U = Unwinding   ผอนกาย คลายกังวล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานอาหารและโภชนาการเพือ่สุขภาวะและการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม  ดานอาหารและโภชนาการท่ีมีคุณภาพสูง และสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 

2. ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมดานอาหารและโภชนาการ เพ่ือการใชประโยชนเชงินโยบายและพาณิชย 

 

กลยุทธ 

1. สรางมาตรการเชิงบวกเพ่ือสงเสริมใหนักวิจัยสามารถตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (Q1, Q1-Top10 และ Q1 Top 1) 

2. สรางความรวมมือดานการวิจัยรวมกับสถาบันหรือหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

3. สรางความรวมมือ กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือใหเกิดพันธมิตรหรือหุนสวนทางยุทธศาสตร 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับ Q1   เรื่อง     

 1.1 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของจำนวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารระดับ Q1 เทียบกับปกอนหนา รอยละ เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 27 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 2 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 3 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 

 1.2 จำนวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารระดับ Q1 ท่ีมีอันดับสูงสุดรอยละ 10 (Q1-Top10) เรื่อง 30 32 34 36 

 1.3 จำนวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารระดับ Q1 ท่ีมีอันดับสูงสุดรอยละ 1 (Q1-Top 1) เรื่อง 2 3 4 5 

2. ดัชนีการอางอิงผลงานวิจัย (Citations) ชวง 5 ปยอนหลัง 

 2.1 Citation per Publication 

 

รอยละ 

 

13.5 

 

14.5 

 

15 

 

15.5 

 2.2 Field-Weighted Citation Impact เทียบกับคาเฉลี่ยของสาขา  รอยละ 1.15 1.40 1.45 1.50 

3. จำนวนโครงการวิจัยและผลงานวิจัยท่ีทำรวมกับนักวิจัยในสถาบัน/องคกรตางชาต ิ เรื่อง     

 3.1 จำนวนผลงานวิจัยรวมกับนักวิจัยในสถาบันระดับนานาชาติ ท่ีตพิีมพหรือนำไปใชประโยชน  เรื่อง 60 65 65 65 

 3.2 จํานวนโครงการวิจัยระหวางสถาบันฯ และสถาบันระดับนานาชาติหรือเครือขายความรวมมือ ใน

ระดับนานาชาติท่ีตอบสนองตอ SDGs 

เรื่อง/โครงการ N/A 5 6 7 

 3.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการประเภทศาสตราจารยอาคันตุกะ หรือศาสตราจารยคณุวุฒิ คน 2 1 1 1 

4. จำนวนผลงานวิจัย/วิชาการท่ีถายทอดเทคโนโลยีหรือองคความรูใหภาครัฐหรือภาคเอกชน  

หรือภาคประชาสังคม เพ่ือนำไปใชประโยชน 

เรื่อง     

 4.1 นโยบายช้ีนำสังคมของมหาวิทยาลัยท่ีสำคัญระดับชาติและนานาชาติ ท่ีเกิดจากจากผลผลติจาก

งานวิจัย 

เรื่อง 1 1 1 1 

 4.2 จำนวนผลงานทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการจดทะเบียน  เรื่อง N/A 3 3 3 

5. จำนวนผลิตภัณฑอาหารเพ่ือโภชนาการและนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ ท่ีสามารถตอยอดเชิงพาณิชยโดยสถาบัน 

หรือ ภาคเอกชนหรือรวมกับภาคเอกชน 

เรื่อง N/A 3 3 3 

6. ผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปใชประโยชนเชิงสังคม เศรษฐกิจ และนโยบายระดับชาติ  เรื่อง N/A 3 3 3 
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

7. จํานวนบริษัท Spin-off/Startup/การลงทุนในบริษัทเพ่ือ ใชประโยชนจากผลงานวิจัยหรือทรัพยสินทางปญญา 

หรือนวัตกรรมของสถาบันโภชนาการ 

บริษัท 1 6 7 8 

N/A หมายถึง สวนงานไมไดต้ังเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ียังอยูในระหวางการดำเนินโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567-2570 | 7  

 

ความเช่ือมโยงของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ / กลยุทธ / ตัวช้ีวัด / โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

1. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม  ดาน

อาหารและโภชนาการที่มีคุณภาพสูง และ

สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs)  

1. สรางมาตรการเชิงบวกเพื่อสงเสริมใหนักวิจัย

สามารถตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ (Q1, Q1-Top10 และ  

Q1 Top 1)  

1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับ Q1  

 1.1 ร อยละของการเปล ี ่ยนแปลงของ

จำนวนบทความที่ตีพิมพในวารสารระดับ Q1 เทียบ

กับปกอนหนา 

 1.2 จำนวนบทความที่ตีพิมพในวารสาร

ระดับ Q1 ท่ีมีอันดับสูงสุดรอยละ 10 (Q1-Top10)  

 1.3 จำนวนบทความที่ตีพิมพในวารสาร

ระดับ Q1 ท่ีมีอันดับสูงสุดรอยละ 1 (Q1-Top 1) 

- โครงการสนับสนุนรางวัลผลงานตีพิมพ ผลงานวิจัย และ

บทความปริทัศนท่ีมีคา Q1-TOP1% และมีความสอดคลองกับ 

SDGs  

- โครงการทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยสถาบันโภชนาการ 

สำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

 

 

2. ดัชนีการอางอิงผลงานวิจัย (Citations) (รายป)  

 2.1 Citation per Publication  

 2.2 Field-Weighted Citation Impact 

เทียบกับคาเฉลี่ยของสาขา 

2. สรางความรวมมือดานการวิจัยรวมกับสถาบัน

หร ือหน วยงานที ่ ได ร ับการยอมร ับในระดับ

นานาชาติ 

3. จำนวนโครงการวิจัยและผลงานวิจัยที่ทำรวมกับ

นักวิจัยในสถาบัน/องคกรตางชาติ 

 3.1 จำนวนผลงานวิจัยรวมกับนักวิจัยใน

สถาบันระดับนานาชาติ ที ่ต ีพ ิมพหร ือนำไปใช

ประโยชน  

 3.2 จํานวนโครงการวิจัยระหวางสถาบันฯ 

และสถาบันระดับนานาชาติหรือเครือขายความ

รวมมือ ในระดับนานาชาติท่ีตอบสนองตอ SDGs 

- การจัดตั้งหนวยวิจัยรวม หรือ ศูนยความเปนเลิศระหวาง

สถาบันโภชนาการและสถาบันวิจัยชั ้นนำดานอาหารและ

โภชนาการ 

- การเขารวมเครือขาย/โครงการริเริ่ม (Initiatives) ระดับ

นานาชาติ ท่ีมีเปาหมายดานการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 

- การเชิญนักวิจัยศักยภาพสูง หรือนักวิจัยท่ีไดรับการยอมรบั

ใ น ร ะ ด ั บ โ ล ก  (World class researcher) เ พ่ื อ เ ป น
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

3.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการประเภท 

ศาสตราจารยอาคันตุกะ หรือศาสตราจารยคุณวุฒิ 

ศาสตราจารย อาค ันต ุกะ หร ือศาสตราจารย ค ุณว ุ ฒิ  

(Visiting/ Adjunct professors) 

2. ผลักดันงานวิจ ัยและนวัตกรรมดาน

อาหารและโภชนาการ  เพ ื ่ อการ ใช

ประโยชนเชิงนโยบายและพาณิชย  

3. สรางความรวมมือ กับภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคมเพื่อใหเกิดพันธมิตรหรือ

หุนสวนทางยุทธศาสตร 

 

4. จำนวนผลงานวิจัย/วิชาการที่ถายทอดเทคโนโลยี

หรือองคความรูใหภาครัฐหรือภาคเอกชน หรือภาค

ประชาสังคม เพ่ือนำไปใชประโยชน 

 4.1 นโยบายชี้นำสังคมของมหาวทิยาลัยท่ี

สำคัญระดับชาติและนานาชาติ ที ่ เก ิดจากจาก

ผลผลิตจากงานวิจัย 

 4.2 จำนวนผลงานทรัพยสินทางปญญาท่ีมี 

การจดทะเบียน  

- โครงการว ิจ ัยข ามศาสตร ร วมก ับคณะ/สถาบ ันใน

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนางานวิจัยสำหรับการใชประโยชนเชิง

นโยบาย หรือพาณิชย 

- โครงการเชื่อมโยงการทำงานกับวิทยาเขตกาญจนบุรีเพ่ือ

พัฒนาวัตถุดิบการเกษตร เปนผลิตภัณฑออกสูเชิงพาณิชย  

- โครงการสงเสริมความรู  ความเขาใจ เชิงธุรกิจ ของ

ผลิตภัณฑอาหารของบุคลากรสายวิชาการ/นักวิจัย รวมกับ

หนวยงานภายใน (iNT และบัณฑิตวิทยาลัย) และภายนอก  

  5. จำนวนผลิตภัณฑอาหารเพื ่อโภชนาการและ

นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ ท่ีสามารถตอยอดเชิงพาณิชย

โดยสถาบัน หรือ ภาคเอกชนหรือรวมกับภาคเอกชน 

6. จํานวนบริษัท Spin-off/Startup/การลงทุนใน

บร ิษ ัทเพ ื ่อ ใช ประโยชน จากผลงานว ิจ ัยหรือ

ทรัพยสินทางปญญา หรือนวัตกรรมของสถาบัน

โภชนาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การศึกษาดานอาหารและโภชนาการเพื่อความรอบรูดานสุขภาพ (Health Literacy) และศักยภาพในการนำไปใชประโยชน 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. พัฒนาหลักสูตรและคอรสอบรมท่ีมีคุณภาพ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิตท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 

2. สรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรอบรูดานอาหารและโภชนาการเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

กลยุทธ 

1. ผลักดันหลักสูตรใหไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

2. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝกอบรมท่ีมีความยืดหยุน รองรับความตองการท่ีหลากหลาย 

3. พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพท่ีตอบสนองการจัดการศึกษาแบบเนนผลลัพธของผูเรียน (Outcome-Based Education) 

4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษาใหตอบสนองการเปน Global Citizenship และมีทักษะท่ีจำเปนสำหรับอนาคต (Future skills) 

5. สงเสริมและสนับสนุนเครือขายศิษยเกา 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนหลักสตูรท่ีไดรับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเทา (เกณฑมาตรฐานระดับนานาชาติ) หลักสตูร 1 1 2 2 

2. จำนวนรายวิชาหรือหลักสูตรสงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิต และสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน      

 2.1 จำนวนรายวิชาท่ีเปดใหบุคคลท่ัวไปเขาศึกษา และสามารถนำรายวิชามาเปนสวนหน่ึงของการศึกษา

ตอในระดับบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล (MAP-C) 

รายวิชา 10 10 10 10 

 2.2 จำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill / Upskill      

  2.2.1 จำนวนคอรสอบรมระยะสั้น (Short Course) ท่ีเปดกวางสำหรับผูท่ีสนใจเขารวมอบรม 

(MAP-EX) 

รายวิชา 5 5 6 7 

  2.2.2 จำนวนหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสตูร N/A N/A 1 1 

3. จำนวนอาจารยท่ีมีคณุภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานคณุภาพ      

 3.1 จำนวนอาจารยท่ีผานเกณฑ MUPSF คน 4 5 6 7 

 3.2 จำนวนอาจารยท่ีผานหลักสตูร MU - ADP  คน N/A 2 2 2 

4. จำนวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนท้ัง inbound และ outbound  คน     

 4.1 จำนวนนักศึกษาของสถาบันท่ีเดินทางไปสถาบันการศึกษาตางประเทศ เพ่ือศึกษาหรือเพ่ิม

ประสบการณการเรียนรูอ่ืน ๆ อยางนอย 12 สัปดาหขึ้นไป 

คน 1 1 1 1 

 4.2 . จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีเดินทางมาท่ีสถาบัน เพ่ือศึกษาหรอืเพ่ิมประสบการณการเรียนรูอ่ืน ๆ 

อยางนอย 12 สัปดาหขึ้นไป 

คน 5 5 5 5 

 4.3 จำนวนโครงการท่ีสงเสรมิความเปนนานาชาตดิานการศึกษา ดานวิจัย และดานสังคม โครงการ N/A 10 11 12 

5. ภาพรวมความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาหรือนายจางตอการปฏบัิติงานของผูสำเร็จการศึกษา  คะแนน >4.2 >4.2 >4.2 >4.2 

6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีศษิยเกาท่ีเขามามีสวนรวมกับทางสถาบัน/หลักสูตร โครงการ/ 

โครงการ 

1 1 1 1 

7. จํานวนศิษยเกาท่ีมีสวนรวมกับกิจกรรมเขามามสีวนรวมกับทางสถาบัน/หลักสูตร คน 20 20 20 20 
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ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

8. คะแนนความผูกพันของศิษยปจจุบันและศิษยเกาท่ีมตีอสถาบัน      

 8.1 คะแนนความผูกพันของศิษยปจจุบัน  คะแนน >4 >4 >4 >4 

 8.2 คะแนนความผูกพันของศิษยเกา คะแนน >4 >4 >4 >4 

N/A หมายถึง สวนงานไมไดต้ังเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ียังอยูในระหวางการดำเนินโครงการ 
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ความเช่ือมโยงของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ / กลยุทธ / ตัวช้ีวัด / โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

1. พัฒนาหลักสูตรและคอรสอบรมที ่มี

คุณภาพ สงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต 

และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

และผ ู  ใช บ ัณฑ ิตท ั ้ ง ในประเทศและ

ตางประเทศ 

1. ผลักดันหลักสตูรใหไดรบัการรบัรองมาตรฐาน

ระดับสากล 

1. จำนวนหลักสตูรท่ีไดรับการรับรองโดย AUN-QA 

หรือเทียบเทา (เกณฑมาตรฐานระดับนานาชาติ) 

- โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร

ตามเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาต ิ

2. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝกอบรมท่ีมี

ความยืดหยุน รองรับความตองการท่ีหลากหลาย  

2. จำนวนรายวิชาหรือหลักสูตรสงเสรมิการเรียนรู

ตลอดชีวิต และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

 2.1 จำนวนรายวิชาท่ีเปดใหบุคคลท่ัวไปเขา

ศึกษา และสามารถนำรายวิชามาเปนสวนหน่ึงของ

การศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลยัมหิดล (MAP-C) 

 2.2 จำนวนหลักสูตร Non-degree / 

Reskill / Upskill 

  2.2.1 จำนวนคอรสอบรมระยะสั้น 

(Short Course) ท่ีเปดกวางสำหรบัผูท่ีสนใจเขารวม

อบรม (MAP-EX) 

  2.2.2 จำนวนหลักสูตร

ประกาศนียบัตรระยะสั้น (Non-degree) 

- โครงการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบ 

อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวก สำหรับการจัดทำ

หลักสตูรและคอรสอบรม  

- โครงการจัดทำหลักสูตรรวมกับนักวิจัย สถาบันหรือ

องคกรนานาชาติท่ีเปนพันธมิตรเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนในภูมิภาคอาเซยีน 

3. พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพท่ีตอบสนองการ

จัดการศึกษาแบบเนนผลลัพธของผูเรยีน 

(Outcome-Based Education) 

3. จำนวนอาจารยท่ีมีคณุภาพการจัดการเรียนการ

สอนตามเกณฑมาตรฐานคณุภาพ 

 3.1 จำนวนอาจารยท่ีผานเกณฑ MUPSF  

 3.2 จำนวนอาจารยท่ีผานหลักสตูร  

MU -ADP  

- โครงการสนับสนุนรางวัลแกอาจารย ท่ีสามารถผาน

เกณฑ MUPSF ระดบั 3  

- โครงการกำหนดแผนการอบรมหลักสตูร MU – ADP 

สำหรับอาจารยบรรจุใหม   
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

2. สรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรอบรูดาน

อาหารและโภชนาการเท าท ันต อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกิจกรรม

นักศึกษาใหตอบสนองการเปน Global 

Citizenship และมีทักษะท่ีจำเปนสำหรับ

อนาคต (Future skills) 

4. จำนวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนท้ัง inbound 

และ outbound  

  4.1 จำนวนนักศึกษาของสถาบันท่ีเดินทาง

ไปสถาบันการศึกษาตางประเทศ เพ่ือศึกษาหรือเพ่ิม

ประสบการณการเรียนรูอ่ืน ๆ อยางนอย 12 สัปดาห

ข้ึนไป 

 4.2 . จำนวนนักศึกษาตางชาติท่ีเดินทางมา

ท่ีสถาบัน เพ่ือศึกษาหรือเพ่ิมประสบการณการเรียนรู

อ่ืน ๆ อยางนอย 12 สัปดาหข้ึนไป 

 4.3 จำนวนโครงการท่ีสงเสรมิความเปน

นานาชาติดานการศึกษา ดานวิจัย และดานสังคม 

- โครงการสนับสนุนทุนใหนักศึกษาสำหรับ Outbound 

Student Mobility ประกาศหลักเกณฑ ป.เอก  

- โครงการสนับสนุนทุนใหอาจารยท่ีปรึกษาสำหรับ

นักศึกษาแลกเปลี่ยน Inbound Student Mobility 

- กิจกรรมการจัดบรรยาย และฝกอบรบ เพ่ือเสริมทักษะ

ทางดานการศึกษา ดานวิจัย และดานสังคม (soft skills) 

ท่ีจำเปนสำหรับอนาคตแกนักศึกษา 

 

5. ภาพรวมความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาหรือ

นายจางตอการปฏิบัติงานของผูสำเร็จการศึกษา 
- การจัดกิจกรรมการตลาดเชิงรุก รับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผูใชบัณฑิตเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงการเรียน

การสอน 

5.สงเสรมิและสนับสนุนเครือขายศิษยเกา 6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีศษิยเกาท่ีเขามามีสวน

รวมกับทางสถาบัน/หลักสูตร 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิษยเกา-ศิษยปจจุบัน  

- กิจกรรมประจำปเพ่ือกระชับสัมพันธระหวางบุคลากร 

นักศึกษาปจุบันและศิษยเกา  

- โครงการสิทธิประโยชนสำหรับศษิยเกา ในโปรแกรมของ

สถาบัน 

7. จํานวนศิษยเกาท่ีมีสวนรวมกับกิจกรรมเขามามสีวน

รวมกับทางสถาบัน/หลักสูตร 

8. คะแนนความผูกพันของศิษยปจจุบันและศิษยเกาท่ี

มีตอสถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริการวิชาการดานอาหารและโภชนาการเพื่อสงเสรมิสุขภาวะประชากรและการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. บริการวิเคราะหอาหารท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีความคุมคาทางธุรกิจ 

2. บริการทดสอบและวิจัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอาหารแหงอนาคต (Future food) และอาหารวัตถุประสงคพิเศษ 

3. บริการฝกอบรม เพ่ือยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย และคุณภาพดานอาหารและโภชนาการสำหรับประเทศและนานาชาติ 

4. แหลงอางอิงทางวิชาการดานอาหารและโภชนาการแก หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรนานาชาติ ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

กลยุทธ 

1. เนนคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการสำหรับรายการวิเคราะหท่ีมีศักยภาพ เปนเอกลักษณและมีความคุมคาทางธุรกิจ 

2. ยกระดับการใหบริการวิชาการดานการวิเคราะหสู Regional Resource Laboratory สำหรับการวิเคราะหตัวชีว้ัดทางโภชนาการและสุขภาพในตัวอยางทางชีวภาพ 

3. การใหบริการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอาหารแหงอนาคตและอาหารวัตถุประสงคพิเศษ 

4. การใหบริการอบรมท่ีมีความยืดหยุน สามารถตอบสนองตอความตองการท่ีแตกตาง หลากหลายของผูรับบริการ 

5. การพัฒนาฐานขอมูลดานอาหารและโภชนาการ ท่ีมีจำนวนรายการขอมูลและความหลากหลายของชนิดขอมูลพอเพียงแกการนำไปใชประโยชนทันยุคสมัย 

6. การเปนผูริเร่ิม และดำเนนิการเพื่อรับรองหรือสรางตัวชี้วัด หรือมาตรฐานสำหรับการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพที่ด ี
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

1. รายไดของหนวยบริการวิเคราะหหลังการหักตนทุน ลานบาท N/A 1  1.1  1.2  

2. จำนวนรายการวิเคราะหตัวช้ีวัดดานสภาวะโภชนาการท่ีสามารถใหบริการในประเทศและระดับภมูภิาคได รายการ N/A 3 5 7 

3. จำนวนโครงการวิจัยทางคลินิกดานอาหารและโภชนาการ   โครงการ N/A 3 4 6 

4. จำนวนผลิตภัณฑอาหารท่ีไดรับบริการวิชาการและผานการประเมินความปลอดภัย หรือการกลาวอางจาก อย. ผลิตภณัฑ N/A 1 2 3 

5. จำนวนเช้ือจุลินทรียท่ีรับบริการทดสอบคณุสมบัติการเปนโพรไบโอติก   รายการ N/A 5 10 15 

6. จำนวนสัญญา ขอตกลงการจดัฝกอบรมแกบุคลากรของหนวยงานในประเทศและนานาชาติ  

(Tailor-made training programs)  

โครงการ N/A 6 7 8 

7. จำนวนครั้งของการใหบริการฝกอบรม สุขาภิบาลอาหารสำหรับผูประกอบกิจการและผูสัมผัสอาหาร ครั้ง N/A 3 10 15 

8. รอยละของรายการฐานขอมลูดานอาหารและโภชนาการท่ีเพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปกอนหนา รอยละ N/A รอยละ 10  รอยละ 10 รอยละ 10 

9. จำนวนแอพพลิเคช่ัน หรือผลงานวิชาการท่ีอางอิงฐานขอมูลของสถาบัน  ครั้ง N/A 25 30 35 

10. จำนวนแผนงาน แผนปฏิบัติการหรือโครงการ ท่ีมีการนำดัชนี GDQS ไปใช เพ่ือการประเมินคุณภาพการบริโภค

อาหาร 

แผน/

โครงการ 

N/A N/A 1 2 

11. จำนวนผลิตภัณฑ ท่ีผานเกณฑสัญลักษณโภชนาการทางเลือกสขุภาพ (Healthier logo)  ผลิตภณัฑ N/A 400 450 500 

12. ธุรกิจ รานอาหารท่ีขอรับรองสัญลักษณเมนู/มื้อสุขภาพ  ครั้ง N/A 2 5 10 

N/A หมายถึง สวนงานไมไดต้ังเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ียังอยูในระหวางการดำเนินโครงการ 
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ความเช่ือมโยงของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ / กลยุทธ / ตัวช้ีวัด / โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

1. บริการวิเคราะหอาหารที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล และมีความคุ มคาทาง

ธุรกิจ 

1. เนนคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการ

สำหรับรายการวิเคราะหท่ีมีศักยภาพ เปน

เอกลักษณและมคีวามคุมคาทางธุรกิจ  

1. รายไดของหนวยบริการวิเคราะหหลังการหัก

ตนทุนท่ีแทจริง เปนบวก 

 

 

- โครงการปรับปรุงตนทุนการบริการวิเคราะหใหสอดคลอง

กับตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลง และเปนปจจุบัน  

- การปรับโครงสรางหนวยบริการวิเคราะหตัวอยางอาหาร 

เพ่ือใหสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันใหบริการ 

2. ยกระดับการใหบริการวิชาการดานการ

วิเคราะหสู Regional Resource Laboratory 

สำหรับการวิเคราะหตัวช้ีวัดทางโภชนาการและ

สุขภาพในตัวอยางทางชีวภาพ  

2. จำนวนรายการวิเคราะหตัวช้ีวัดดานสภาวะ

โภชนาการท่ีสามารถใหบริการในประเทศและระดับ

ภูมิภาคได 

 

 

 

 

- โครงการพัฒนาวิธีการวิเคราะหตัวช้ีวัดดานสภาวะ

โภชนาการท่ีมีประสิทธิภาพ (high throughput) ในราคาท่ี

แขงขันได 

2. บริการทดสอบและวิจยัเพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาอาหารแหงอนาคต (Future 

food) และอาหารวัตถุประสงคพิเศษ 

3. การใหบริการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอาหาร

แหงอนาคตและอาหารวัตถุประสงคพิเศษ 

3. จำนวนโครงการวิจัยทางคลินิกดานอาหารและ

โภชนาการ 

- การจัดทำ Clinical research center เพ่ือการวิจัยดาน

คลินิกในกลุมอาหารและโภชนาการรวมกับบริษัท คลินิเซอร 

จำกัด  

- การจัดทำหองปฏิบัติการทดสอบการกอกลายพันธ  

(Ames test) ตาม OECD TG 471  

- การใหบริการประเมินคุณสมบัตกิารเปนโพรไบโอติกแบบ

เบ็ดเสร็จ 

4. จำนวนผลิตภัณฑอาหารท่ีไดรับบริการวิชาการ

และผานการประเมินความปลอดภัย หรือการกลาว

อางจาก อย.  

5. จำนวนเช้ือจุลินทรียท่ีรับบริการทดสอบคณุสมบัติ

การเปนโพรไบโอติก 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

3. บริการฝกอบรม เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

ความปลอดภัย และคณุภาพดานอาหาร

และโภชนาการสำหรับประเทศและ

นานาชาติ 

4. การใหบริการอบรมท่ีมีความยืดหยุน สามารถ

ตอบสนองตอความตองการท่ีแตกตาง หลากหลาย

ของผูรับบริการ 

6. จำนวนสัญญา ขอตกลงการจดัฝกอบรมแก

บุคลากรของหนวยงานในประเทศและนานาชาต ิ

(Tailor-made training programs) 

 

- โครงการ จัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นดานอาหารและ

โภชนาการ ตามความตองการของหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและชุมชน ท้ังในและตางประเทศ  

7. จำนวนครั้งของการใหบริการฝกอบรม สุขาภิบาล

อาหารสำหรับผูประกอบกิจการและผูสัมผัสอาหาร 

- โครงการอบรม “สุขาภิบาลอาหารสำหรับผูประกอบ

กิจการและผูสัมผัสอาหาร” กับภาคธุรกิจท่ีทำขอตกลงเปน

คูความรวมมือ  

4. แหลงอางอิงทางวิชาการดานอาหาร

และโภชนาการแก หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกร

นานาชาติ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  

5. การพัฒนาฐานขอมูลดานอาหารและ

โภชนาการ ท่ีมีจำนวนรายการขอมูลและความ

หลากหลายของชนิดขอมูลพอเพียงแกการ

นำไปใชประโยชนทันยุคสมยั 

8. รอยละของรายการฐานขอมลูดานอาหารและ

โภชนาการท่ีเพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปกอนหนา 

- โครงการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ือการสราง

ฐานขอมูลอาหาร/โภชนาการของสินคาอาหารสำเร็จรูป  

- โครงการพัฒนาฐานขอมูล bioactive compounds และ 

food metabolome  

- โครงการจัดตั้งหนวยฐานขอมูลเพ่ือการประยุกตใชทาง

โภชนาการ 

9. จำนวนแอพพลิเคช่ัน หรือผลงานวิชาการท่ีอางอิง

ฐานขอมูลของสถาบัน 

 

 

6. การเปนผูริเริม่ และดำเนินการเพ่ือรับรอง

หรือสรางตัวช้ีวัด หรือมาตรฐานสำหรับการ

สงเสริมโภชนาการและสุขภาพท่ีด ี

10. จำนวนแผนงาน แผนปฏิบัติการหรือโครงการ ท่ี

มีการนำดัชนี GDQS ไปใช เพ่ือการประเมินคณุภาพ

การบริโภคอาหาร 

- การผลักดันดัชนี Global Dietary Quality Score(GDQs) 

สำหรับเปนตัวช้ีวัดคณุภาพโดยรวมของการบริโภคอาหาร

ของประชากรไทย เพ่ือบูรณาการในระบบการปองกันโรคไม

ติดตอเรื้อรัง  

11. จำนวนผลิตภัณฑ ท่ีผานเกณฑสัญลักษณ

โภชนาการทางเลือกสุขภาพ (Healthier logo) 

- โครงการพัฒนาระบบการรับรองการใชสัญลักษณ

โภชนาการทางเลือกสุขภาพ(Healthier logo)   
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

12. ธุรกิจ รานอาหารท่ีขอรับรองสัญลักษณเมนู/มื้อ

สุขภาพ 

- โครงการสรางมาตรฐานความขนหนืด (texture 

descriptor) สำหรับอาหารเพ่ือผูมีปญหาดานการเคี้ยวกลืน 

- การพัฒนาระบบประเมินและรูปแบบสัญลักษณเพ่ือรับรอง

อาหารท่ีดีกับสุขภาพสำหรับอาหารปรุงท่ีรับประทานเปน

จานและมื้ออาหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและทันสมยั เพื่อเปนองคกรคณุภาพอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Human Resource) 
2. พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขององคกร 
3. สรางความมัน่คง และเขมแข็งทางการเงิน 
4. การบริหารและพัฒนาสูองคกรอยางยั่งยืน องคกรแหงความสุข 
5. การสรางภาพลักษณของสถาบนัภายใต Branding INMU 

 

กลยุทธ 

1. เพ่ิมศักยภาพ บุคลกรเพ่ือใหสอดคลองกับสมรรถนะหลักของสถาบัน 

2. การบริหารจัดการดวยขอมูล และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4. การแสวงหารายไดใหมอยางตอเนื่องและการบริหารสินทรัพยท่ีมีใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการใช จายงบประมาณ 

6. สรางความสมดุลของประสิทธิภาพ ความยั่งยืน และความสุข (Good place for learning, working and living) 

7. ปรับภาพลักษณองคกร (Branding Image) ใหมีความทันสมัย เขาถึงไดงาย 

8. เพิ่มการสื่อสารเชิงรุกดานอาหารและโภชนาการเพื่อตอบปญหาที่เปนประเดน็ในสงัคม 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร หนวยนับ 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพตามสายงาน  รอยละ N/A 85 90 95 

2. จำนวนบุคลากรท่ีไดพัฒนาทักษะดิจิทัล  คน 85 100 100 100 

3. ผลประเมินคณุธรรมและความโปรงใส (ITA)  ระดับ ผาน 

(>85.00)  

ผาน 

(>85.00) 

ผาน 

(>85.00) 

ผาน 

(>85.00) 

4. จำนวนผลิตภัณฑ และบริการท่ีเปนแหลงรายไดใหม  แหลง N/A 2 2 2 

5. คาผลลัพธทางการเงินท่ีสำคญั      

 5.1 EBITDA รอยละ เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 

 5.2 Net Income รอยละ เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 

6. รอยละรายไดสะสมคงเหลือเมือ่เทียบกับปกอนหนา  รอยละ N/A เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 

7. ผลการประเมินดานกายภาพและสิ่งแวดลอมท่ีประเมินโดยกองกายภาพและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยมหดิล คะแนน N/A >60 >65 >70 

8. คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสภาวะแวดลอมและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถาบัน คะแนน >4 >4 >4.2 >4.2 

9. รอยละการเขาถึงและผูตดิตาม ชองทาง social media ตางๆ ของสถาบันเทียบกับปกอนหนา       

 9.1 รอยละการเขาถึง ชองทาง social media ตางๆ ของสถาบันเทียบกับปกอนหนา รอยละ N/A เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 20 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 20 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 20 

 9.2 รอยละผูติดตาม ชองทาง social media ตางๆ ของสถาบันเทียบกับปกอนหนา รอยละ N/A เพ่ิมข้ึน 

รอยละ5 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ8 

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ10 

10. จำนวนขอมูลและขาวสารประเด็นดานอาหารและโภชนาการท่ีสื่อสารในเชิงรุกสูสังคม ครั้ง N/A >48 >48 >48 

N/A หมายถึง สวนงานไมไดต้ังเปาหมายหรือตัวชี้วัดท่ียังอยูในระหวางการดำเนินโครงการ 
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โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

1. เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

(Human Resource) 

1. เพ่ิมศักยภาพ บุคลกรเพ่ือใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักของสถาบัน 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ตามสายงาน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรและฝกอบรมบุคลากร เพ่ือให

สอดคลองกับสมรรถนะหลักของสถาบันและการ

เปลี่ยนแปลงของปจจัยเสีย่งภายนอก  2. จำนวนบุคลากรท่ีไดพัฒนาทักษะดิจิทัล 

2. พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการขององคกร  

2. การบริหารจัดการดวยขอมลู และเทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

 - โครงการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือการบริหารงาน  
3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

  

 

3. ผลประเมินคณุธรรมและความโปรงใส (ITA) 

  

- กิจกรรมใหความรูแกผูบริหารและหัวหนาหนวย ดาน

การงบประมาณและระเบียบดานการเงิน การคลังและพัสด ุ

- การอบรมทักษะการบริหารองคกร ในดานตางๆแก

ผูบริหารและหัวหนาหนวย 

- โครงการผูบริหารพบประชาคม Meet the director ทุก 

6  เดือน และการเปดชองทางรับฟงออนไลนแบบปดบัง

ตัวตน เพ่ือรับฟงความเห็น ขอสอบถาม ขอเสนอแนะดาน

การบริหาร  

3. สรางความมั่นคง และเขมแข็งทาง

การเงิน 

 

4. การแสวงหารายไดใหมอยางตอเน่ืองและการ

บริหารสินทรัพยท่ีมีใหคุมคาและเกิดประโยชน

สูงสดุ 

4. จำนวนผลิตภัณฑ และบริการท่ีเปนแหลงรายได

ใหม  

- การจัดตั้ง Business Unit เพ่ือรองรับการผลิต ผลิตภัณฑ

อาหารเพ่ือโภชนาการและนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพเชิงพาณิชย 

ภายใตตราสถาบันโภชนาการ  

- การพัฒนาระบบการจัดเก็บคาบริการการใชขอมลู และ

การใชตราสญัลักษณตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

5. คาผลลัพธทางการเงินท่ีสำคญั  

(EBITDA, Net income) 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการใช 

จายงบประมาณ 

6. รอยละรายไดสะสมคงเหลือเมือ่เทียบกับปกอน

หนา 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

 

โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

- การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการ

ดานการวิจัย การศึกษา และการบริการวิชาการ (โรงงาน

แปรรูปอาหารชนิดเหลวและผง และครัวสาธิตออนไลน) 

4. การบริหารและพัฒนาสูองคกรอยาง

ยั่งยืน องคกรแหงความสุข 

6. สรางความสมดลุของประสิทธิภาพ ความ

ยั่งยืน และความสุข (Good place for 

learning, working and living) 

7. ผลการประเมินดานกายภาพและสิ่งแวดลอมท่ี

ประเมินโดยกองกายภาพและสิง่แวดลอม 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

- โครงการ INMU สีเขียว  

- โครงการการพัฒนาพ้ืนท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือ

การสันทนาการและการออกกำลังกายสำหรับบุคลากรและ

นักศึกษา  8. คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษา

ตอสภาวะแวดลอมและสิ่งอำนวยความสะดวกของ

สถาบัน  

5. การสรางภาพลักษณของสถาบันภายใต 

Branding INMU  

7. ปรับภาพลักษณองคกร (Branding Image) 

ใหมีความทันสมัย เขาถึงไดงาย 

9. อัตราการเขาถึงชองทาง social media ตางๆ 

ของสถาบันเทียบกับปกอนหนา  
- โครงการปรับปรุงชองทาง social media ตางๆของ

สถาบันใหทันสมยัและเขาถึงขอมูลสำคญังายข้ึน 

8. เพ่ิมการสื่อสารเชิงรุกดานอาหารและ

โภชนาการเพ่ือตอบปญหาท่ีเปนประเด็นใน

สังคม 

10. จำนวนขอมูลและขาวสารประเด็นดานอาหาร

และโภชนาการท่ีสื่อสารในเชิงรุกสูสังคม 

- โครงการเสริมสรางทักษะการสื่อสารเชิงวิทยาศาสตร 

(Scientific communication) เพ่ือการสรางภาพลักษณตอ 

Brand INMU 
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