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ชื่อส่วนงาน : สถาบันโภชนาการ   

รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2565 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :   เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization 

1. เพ่ือพัฒนาสว่นงานใหมี้ธรรมาภิบาลอย่างเปน็ระบบ (SG1)  
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลักและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  (SG2)  
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3)  
4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนี่กถึงการเป็น Self-Sufficiency Organization(SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University (SG5)  
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น  Eco University (SG6) 7. เพื่อสร้าง  Brand MAHIDOL  ในระดับสากล (SG7) 

 
ยุทธศาสตร์สถาบันโภชนาการ  : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย เพื่อ
เป็นองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 

1. สร้างความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการเปิดเผยข้อมูลในการบริหารจัดการองค์กร 
2. สร้างระบบการนำผลประเมินทั้งจากภายนอกและภายใน เพื่อใช้ในการทบทวนและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
3. นำแนวคิดการบริหารจัดการเชิงธุรกิจมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรและการเงิน 
4. พัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของสถาบันและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
5. สร้างความสุขในการทำงานและความผูกพันต่อสถาบันของบุคลากร 
6. นำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาระบบบริหารและปฏิบัติการภายใน 
7. แสวงหารายได้ที่ต่อเนื่องและการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
8. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน เพื่อเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : - เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน :  - 

                                           - - 
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รายงานการวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2565  
ด้านธรรมาภิบาล  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนนิงาน (O)  ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators : KRI ) 
 
 

(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ดำเนิน 
การและ

กำหนดเสร็จ 
(21) 

1. การทุจรติดา้น
การรบัเงิน 

1. มจีุดอ่อน
ของการควบคุม
ในระบบงาน
การเงินการคลัง 
2. ผู้ปฏบิัติงาน
มีเจตนาทุจริต 

1. จำนวนการเกิด
การทุจริตทางการเงิน
ไม่เกิน 2 ครั้ง/ป ี
2. จำนวนวงเงินที่
เกิดการทุจรติไม่เกิน 
1,000,000 บาท/ปี   
   
 

1. มอบหมายหัวหน้าหน่วยการเงินและบัญชี
ร่วมกบัผู้บริหารทีไ่ด้รับมอบหมาย ตรวจสอบ 
ควบคุมการรับ -จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ 
2. มี คกก. ทำหนา้ที่เป็นพยานในการเปิดและปิดตู้
เก็บเงินประจำวัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
นำเงินเขา้และออกจากตู้เก็บเงิน หรือการตรวจนับ
เงินประจำวัน และป้องกันการทุจรติ 
3. กำชับ จนท.หนว่ยการเงินและบญัชีถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ทางการเงินและบญัชีที่
มหาวิทยาลัย  สำนักงบประมาณ 
กระทรวงการคลัง และ สตง. กำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
4. กำหนดให ้จนท.หน่วยการเงินและบัญชี
ตรวจสอบ/สอบทานการตรวจรบั จัดส่ง ทำฎีกา 
ทำบันทึกการเงินกันและกันทุกครัง้ 

สามารถลด
ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3 2 ปานกลาง  ผอ. /
หัวหนา้
หน่วย
การเงิน
และบัญชี  

ปีงบประมาณ 
2565 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators : KRI ) 
 
 

(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ดำเนิน 
การและ

กำหนดเสร็จ 
(21) 

5. แบง่แยกหน้าทีร่ะหว่าง จนท. การเงินและ 
จนท. บันทึกบญัชีออกจากกัน 
6. ใช้ระบบ MU-ERP ช่วยเตือนและตรวจสอบ
ความผิดปกติทางการเงินเป็นระยะๆ 
7. ให้หนว่ยตรวจสอบภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เขา้ตรวจสอบและใหค้ำชี้แนะ
จุดอ่อนของระบบควบคุมภายในด้านการเงิน การ
คลัง พัสดุ สินทรพัย์ และบัญชใีหม้ปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น รวมท้ังใหข้้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารในการ
ใช้มาตรการทางการเงินทีร่ัดกุมมากขึ้น 

2. การทุจริตดา้น
การยืมเงินทดรอง
จ่าย โดยนำเงินทด
รองจา่ยไปใช้
ส่วนตัว  

1. มจีุดอ่อน
ของการควมคมุ
การยืมเงินทด
รองจา่ย 
2. ผู้ปฏบิัติงาน
มีเจตนานำเงิน
ไปใช้จา่ยไม่ตรง
วัตถุประสงค ์

1. จำนวนการเกิด
การทุจริต 2 ครั้ง/ป ี

1. การจดัทำทะเบยีนคุมเงินทดรองจา่ยให้เป็น
ปัจจบุัน 
2. การจัดทำรายงานลูกหนี้เงินยืมคงค้างให้เป็น
ปัจจบุัน 
3. กำหนดแนวทางใยการติดตามลูหน้ี โดยระบุ
วิธีการติดตามด้วยวาจา และเป็นลายลักษณ์อกัษร  
4. ให้หน่วยงานทีต่้องการยืมเงินสำรองจ่าย
ดำเนินการยืมเงินเป็นครั้ง ๆ ตามความจำเป็นใน
การใช้งาน 
5. จัดทำสมุดควมคุมการส่งใช้เอกสารการคืนเงิน
ยืม และบันทึกการรับ-สง่ทั้งใบสำคญัและเงิน
คงเหลือระหว่างกัน โดยผู้รับและผู้สง่ต้องลง
ลายมือชื่อท้ังสองฝ่าย 

สามารถลด
ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3 2 ปานกลาง  ผอ. /
หัวหนา้
หน่วย
การเงิน
และบัญช ี

ปีงบประมาณ 
2565 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนนิงาน (O)  ด้านการเงนิ (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators : KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ดำเนิน 
การและ

กำหนดเสร็จ 
(21) 

3.ตรวจพบความ
ไม่ถูกต้องของ
หลักฐานการ
เบิกจา่ยไม่
ครบถ้วนตาม
ประกาศ ข้อบังคบั 
แนวทางปฏิบัต ิ
 

1 ผู้ซื้อขาด
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักฐานการ
จ่ายเงินท่ี
ถูกต้อง 
2 ผู้ซื้อไม่เข้าใจ
ถึงความสำคัญ
ของการเรียก
ใบเสร็จรับเงิน
ฉบับสมบูรณ์
จากร้านคา้  

1 จำนวนการเกิด
การทุจริตทาง
การเงินไม่เกิน 2 
ครั้ง/ป ี
2. จำนวนวงเงินที่
เกิดการทุจรติไม่เกิน 
1,000,000 บาท/ปี 
 
 

1 ถือประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรือ่งหลกัเกณฑ์
และวิธกีารรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การเบกิเงิน การ
จ่ายเงิน และการควบคุมดูแลการจ่ายเงิน (ฉบับที่ 4 ) 
พ.ศ. 2563 ข้อที่ 6 หลักฐานการจ่ายเงิน 
2 ประชาสัมพันธแ์ละย้ำเตือนว่าให้ซ้ือสินค้าและ
บริการจากรา้นค้าท่ีออกใบเสร็จรับเงินที่ถูกต้องได้
เท่านั้น 
3 หนว่ยการเงินตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงินอย่าง
เคร่งครัดก่อนส่งเบิกทุกฉบบั 
4 ให้หนว่ยตรวจสอบภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เขา้ตรวจสอบและใหค้ำชี้แนะจุดอ่อน
ของระบบควบคุมภายในดา้น 
 

สามารถลด
ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

3  2 ปานกลาง  ผอ. /
หัวหนา้
หน่วย
การเงิน
และบัญช ี

ปีงบประมาณ 
2565 

4.การทุจริตการ
จัดหาพัสดุ (วัสดุ 
ครุภัณฑ์) ระหว่าง
ผู้จัดหาพสัดุ และ
ผู้รับจดัหาพัสดุ

1 จนท. 
ผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดหา/
จัดซื้อ/จัดจ้างมี
เจตนาทจุริต/
รับประโยชน์

1. คดีความ/การถกู
ร้องเรียน/ฟอ้งร้อง
จากการทุจริตในการ
จัดหา/จัดซื้อ/จัดจ้าง 
โดยผู้ประกอบการ/
บริษัท/ห้างร้านที่เข้า

1. ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- แนวทางปฏิบตัิในการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหาร
พัสดุของมหาวิทยาลัยมหิดล  
- พ.ร.บ. การจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

สามารถลด
ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

1 3 ปานกลาง  ผอ. /
หัวหนา้
หน่วย
การเงิน
และบัญชี   

ปีงบประมาณ 
2565 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators : KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ดำเนิน 
การและ

กำหนดเสร็จ 
(21) 

หรือผูม้ีส่วนได้สว่น
เสีย  

จากผู้มีส่วนได้
เสียในการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
2 บุคลากรหรือ
ผู้บริหารส่วน
งาน หรือ
มหาวิทยาลัย 
หรือ
บุคคลภายนอก
แทรกแทรง
กระบวนการ
กำหนดราคา 
การกำหนด
คุณสมบัติกลาง 
(Spec)  ด้วย
วิธีการใหส้ินบน 
หรือใช้อำนาจ
หน้าที่หรือ
ความสัมพันธ์
ส่วนตัวใดๆ โดย
มุ่งเอื้อ
ประโยชน์ให้
ตนเองหรือญาติ

ร่วมการประมูลราย
อื่น หรือประชาชน
ทั่วไปที่พบเห็น
พฤติกรรมอัน
ประพฤติมิชอบเกนิ 
1 ครั้งตอ่ป ี
2. จำนวนเงินที่เกดิ
การทุจริตในการ
จัดหา/จัดซื้อ/จัดจา้ง
เกิน 5,000,000 
บาทต่อครั้ง 

- ระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- กฏกระทรวง  
- ประกาศคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบรหิารพสัดุภาครัฐ 
2. ดำเนินการใช้การจดัซื้อจัดจ้างผ่านระบบ E-
bidding 
3. ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ/ขอ้ท้วงติงของ
หน่วยตวจสอบภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครดั 
4.แต่งตั้ง คกก. กำหนดราคา คุณสมบัติ (Spec) 
สินค้า/งานจ้าง/บริการ และแต่งตั้งคกก. ตรวจรบั
สินค้า/งานจ้าง/งานบริการทุกครั้ง/ทกุงาน 
5. มอบหมาย จนท.หน่วยพัสดุ เป็นผู้ให้คำแนะนำ/
คำปรึกษา และช่วยเหลือในการกำหนดคุณสมบัติ
กลาง (Spec)  เปรียบเทียบราคาสินค้าและบรกิาร
ร่วมกบั คกก.กำหนดคุณสมบัติสินคา้และบรกิารจา้ง
เหมา 
6. ส่ง จนท. หน่วยพัสดุ เข้ารับอบรมความรู ้
กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจา้งที่มีการปรบัปรุงใหม่ จากหนว่ยงานใน
มหาวิทยาลัย (กองคลัง) และหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย   
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

สาเหต ุ
 
 
 
 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators : KRI ) 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(14) 

ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 
(15) 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(16) 

ระดับ
ผลกระทบ 

 
 
 

(17) 

ระดับ 
ความเสี่ยง

(หลัง 
การควบคุม

ที่มีอยู่) 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 
 
 

(19) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

 
 
 

(20) 

ช่วงเวลา
ดำเนิน 
การและ

กำหนดเสร็จ 
(21) 

พี่น้อง คนรู้จกั
ได้รับสิทธิซื้อ-
ขายสินค้าหรือ
รับงานจ้างใดๆ 
3 จนท. 
ผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดหา/
จัดซื้อ/จัดจ้างไม่
มีความรู้ใน
ระเบียบและ
ขั้นตอนการ
จัดหา/จัดซื้อ/
จัดจา้ง 

7. ขอคำปรึกษาในการปฏบิัติงานเพื่อจัดซื้อจัดจา้งที่
ซับซ้อนจากกองคลังของ ม.มหิดลทกุครั้ง 
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