
 

1 

 

 
แผนยุทธศาสตร์สถาบันโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหิดล พ.ศ. 2563-2566 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
ความส าเร็จท่ีแทจ้ริงอยูท่ี่การน าความรู้ดา้นอาหารและโภชนาการไปประยกุตใ์ช ้เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 

 

ปณธิาน (Determination) 
มุ่งสร้างงานดา้นอาหารและโภชนาการ เพื่อส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) 
เป็นสถาบนัวิจยัดา้นอาหารและโภชนาการชั้นน าในระดบัสากล ภายในปี พ.ศ. 2573 

 

พนัธกจิ (Missions) 
1. สร้างผลงานวิจยัสหวิทยาการและนวตักรรมดา้นอาหารและโภชนาการ ท่ีส่งเสริมความมัน่คงของระบบอาหาร  

และสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อสุขภาวะของมนุษยชาติ 
2. สร้างและพฒันาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพระดับสากลและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคล 

ดา้นอาหารและโภชนการท่ีมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและศกัยภาพดา้นการวิจยั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 
3. ใหบ้ริการวิชาการดา้นอาหารและโภชนาการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ โดยมีพื้นฐานจากประสบการณ์การวิจยั เพื่อเป็นแหล่ง

อา้งอิงทางวิชาการท่ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการของประเทศและนานาชาติ 
 

ค่านิยมหลกัของมหาวทิยาลยัมหิดล 
(MAHIDOL Core Values) 

ค่านิยมหลกัของสถาบันโภชนาการ 
(INMU Core Values) 

M = Mastery   รู้แจง้ รู้จริง สมเหตุ สมผล 
A = Altruism  มุ่งผลเพื่อผูอ่ื้น 
H = Harmony  กลมกลืนกบัสรรพส่ิง 
I = Integrity  มัน่คงยิง่ในคุณธรรม 
D = Determination  แน่วแน่ท า กลา้ตดัสินใจ 
O = Originality  สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 
L = Leadership  ใฝ่ใจเป็นผูน้ า 

I  = Innovation   มุ่งสร้างนวตักรรม  
N = Nimbleness   ปรับเปล่ียน เรียนรู้  
M = Mettle   ตั้งใจ ไม่ยอมแพ ้ 
U = Unwinding    ผอ่นกาย คลายกงัวล 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 (Strategic Issues 1) 
วจิยัและพฒันานวตักรรมด้านอาหารและโภชนาการ เพือ่สุขภาพที่ดแีละระบบอาหารทีย่ัง่ยนื 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

1. ผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นอาหารและโภชนาการท่ีมีคุณภาพสูง เป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 
2. ผลกัดนังานวิจยัและนวตักรรมดา้นอาหารและโภชนาการ เพื่อการใชป้ระโยชน์เชิงนโยบาย สังคม และพาณิชย ์
3. ผลกัดนัการวิจยัชั้นแนวหนา้ดา้นอาหารและโภชนาการ (Frontier Research in Food and Nutrition) 
 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   
1. สร้างมาตรการเชิงบวกเพื่อส่งเสริมใหน้กัวิจยัสามารถตีพิมพบ์ทความวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาติ (Q1-Q2) 
2. สร้างความร่วมมือในการสร้างงานวิจยัร่วมกบัสถาบนัระดบันานาชาติ 
3. สร้างความร่วมมือและส่งต่อผลงานวิจยัใหก้บัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
4. สนบัสนุนการสร้างงานวิจยัชั้นแนวหนา้ (Frontier Research) แก่นกัวิจยั 
5. พฒันาคุณภาพหอ้งปฏิบติัการตามมาตรฐาน ESPReL 
 

ตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยูใ่น Q1-Q2 
เร่ือง 25 27 29 32 

2. ดชันีการอา้งอิงผลงานวิจยั (Citations) ช่วง 5 ปียอ้นหลงั คร้ังต่อ
บทความ 

10 12 14 16 

3. จ านวนสัญญาและขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการกบั
หน่วยงานหรือองคก์รในต่างประเทศ 

เร่ือง 2 2 2 2 

4. จ านวนโครงการวิจยัท่ีท าร่วมกบัหน่วยงานต่างประเทศ โครงการ 2 2 4 4 
5. จ านวนบทความวิจยัท่ีตีพิมพร่์วมกบันกัวิจยัต่างประเทศ ผลงาน 10 12 14 16 
6. จ านวนผลงานวิจยัหรือวิชาการท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือ 

องคค์วามรู้ใหภ้าครัฐหรือภาคเอกชนเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ 
ผลงาน 23 25 28 30 

7. ผลงานวิจยัท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม เศรษฐกิจ 
และนโยบายระดบัชาติ 

ผลงาน 2 2 2 2 
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ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
8. ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อโภชนาการและนวัตกรรมเพื่อ

สุขภาพ ภายใตต้ราสถาบนัโภชนาการร่วมกบัภาคเอกชน 
ผลิตภณัฑ ์ - - 1 1 

9. จ านวนโครงการหรือผลงานวิจยัชั้นแนวหน้า  (Frontier 
Research) 

โครงการ - 1 1 1 

10. จ านวนหอ้งปฏิบติัการท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ESPReL หอ้ง 
ปฏิบติัการ 

1 1 1 1 

 

โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์  (จดัเรียงตามล าดบัความส าคญัและการด าเนินงานเร่งด่วน) 
 

ช่ือโครงการ 

ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุดโครงการ 

โครงการเร่งด่วน โครงการปีที่ 3-4 ปี 

2563 2564 2565 2566 
1. สนับสนุนรางวลัผลงานตีพิมพ ์ผลงานวิจยั และบทความปริทศัน์ท่ีมี  

ค่า Q1-Q2 รวมทั้งสนบัสนุนค่าตีพิมพ ์
    

2. โครงการปรับปรุงโครงสร้างและกายภาพ และพฒันาระบบบริหาร
จดัการหอ้งปฏิบติัการตามมาตรฐาน ESPReL 

    

3. โครงการบริหารจัดการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ เพื่อให้เกิดการใช้ใน
งานวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด (INMU Research Facility center) 

    

4. โครงการด าเนินการเพื่อเป็น Node ใหทุ้นวิจยัดา้นอาหารและโภชนาการ     
5. โครงการปรับโรงงานอาหารตน้แบบเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน GMP     
6. ก าหนดพื้นท่ีภายในสถาบนั เป็นพื้นท่ีนวตักรรมส่วนขยายเพื่อกระตุน้

ใหภ้าคเอกชนมาร่วมวิจยักบัสถาบนัภายใตก้รอบ FOOD INNOPOLIS 
    

7. โครงการจดัตั้งกลุ่มวิจยัเพื่อต่อยอดผลงานวิจยัท่ีสถาบนัมีความเขม้แขง็
และเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนั 

    

8. โครงการพฒันาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อโภชนาการและนวตักรรมเพื่อ
สุขภาพเชิงพาณิชย ์ภายใตต้ราสถาบนัโภชนาการ 

    

9. แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัต่างประเทศ เพื่อท างาน
วิจยัชั้นแนวหนา้ Frontier Research และสร้างนวตักรรมร่วมกนั 
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ความเช่ือมโยงของวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวดั / โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
อาหารและโภชนาการท่ีมีคุณภาพสูง 
เ ป็ น ท่ี ย อม รั บ ในระดับช า ติ และ
นานาชาติ 

1. สร้างมาตรการเชิงบวกเพื่อส่งเสริมให้
นักวิจัยสามารถตีพิมพ์บทความวิจัยใน
ว า รส า ร วิ ช า ก า ร ร ะดับน าน าช า ติ   
(Q1-Q2) 

1. จ  านวนบทความท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดบั
นานาชาติท่ีอยูใ่น Q1-Q2 - สนับสนุนรางว ัลผลงานตีพิมพ์ ผลงานวิจัย และบทความปริทัศน์ ท่ี มี ค่า  

Q1-Q2 รวมทั้งสนบัสนุนค่าตีพิมพ ์2. ดัชนีการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citations) ช่วง 5 ปี
ยอ้นหลงั 

2. สร้างความร่วมมือในการสร้างงานวิจัย
ร่วมกบัสถาบนัระดบันานาชาติ 

3. จ านวนสัญญาและขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
กบัหน่วยงานหรือองคก์รในต่างประเทศ 

- 

4. จ  านวนโครงการวจิยัท่ีท าร่วมกบัหน่วยงานต่างประเทศ - โครงการด าเนินการเพื่อเป็น Node ใหทุ้นวจิยัดา้นอาหารและโภชนาการ 
5. จ  านวนบทความวิจัยท่ี ตีพิมพ์ ร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศ 

- 

2. ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
อาหารและโภชนาการ เพื่ อการใช้
ประโยชน์ เชิงนโยบาย สังคม และ
พาณิชย ์

3. สร้างความร่วมมือและส่งต่อผลงานวิจยั
ให้กบัภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สงัคม 

6. จ  านวนผลงานวิจยั/วิชาการท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือองค์ความรู้ให้ภาครัฐหรือภาคเอกชนเพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ 

- โครงการจดัตั้งกลุ่มวิจยัเพื่อต่อยอดผลงานวิจยัท่ีสถาบนัมีความเขม้แข็งและเป็น
เอกลกัษณ์ของสถาบนั 

- โครงการปรับโรงงานอาหารตน้แบบเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน GMP 
- ก าหนดพื้นท่ีภายในสถาบนั เป็นพื้นท่ีนวตักรรมส่วนขยายเพื่อกระตุน้ใหภ้าคเอกชน
มาร่วมวจิยักบัสถาบนัภายใตก้รอบ FOOD INNOPOLIS 

7. ผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อโภชนาการและนวตักรรมเพื่อ
สุขภาพ ภายใต้ตราสถาบันโภชนาการร่วมกับ
ภาคเอกชน 

-  โ ค ร งก า รพัฒนาผ ลิ ตภัณฑ์ อ าห า ร เพื่ อ โภชนาก า รและนวัตกรรม 
เพื่อสุขภาพเชิงพาณิชย ์ภายใตต้ราสถาบนัโภชนาการ 

8. ผลงานวิจัยท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
เศรษฐกิจ และนโยบายระดบัชาติ 

- 

3. ผลกัดนัการวิจยัชั้นแนวหนา้ดา้นอาหาร
และโภชนาการ (Frontier Research in 
Food and Nutrition) 

4. สนับสนุนการสร้างงานวิจยัชั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) แก่นกัวจิยั 

9. จ  านวนโครงการ/ผลงานวิจยัชั้นแนวหน้า Frontier 
Research 

- แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ เพื่อท างานวิจัย 
ชั้นแนวหนา้ (Frontier Research) และสร้างนวตักรรมร่วมกนั 

5. พัฒนา คุณภาพห้ องปฏิบั ติ ก ารตาม
มาตรฐาน ESPReL 

10. จ านวนห้องปฏิบัติการท่ีได้ รับการรับรอง
มาตรฐาน ESPReL 

- โครงการปรับปรุงโครงสร้างและกายภาพ และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
หอ้งปฏิบติัการตามมาตรฐาน ESPReL 

โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
- โครงการบริหารจดัการเคร่ืองมือวทิยาศาสตร์ เพือ่ใหเ้กิดการใชใ้นงานวจิยัอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด (INMU Research Facility center) 



 

5 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2 (Strategic Issues 2) 
การศึกษาด้านอาหารและโภชนาการเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

1. เพื่อพฒันาหลกัสูตรและคอร์สอบรมท่ีมีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและผูใ้ชบ้ณัฑิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรอบรู้ดา้นอาหารและโภชนาการเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 
 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. ผลกัดนัหลกัสูตรใหไ้ดรั้บการรับรองมาตรฐานระดบัสากล 
2. พฒันาหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมท่ีมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สังคม  

และการพฒันาประเทศ 
3. พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสนับสนุนการศึกษาให้มีศกัยภาพท่ีตอบสนองการจดัการศึกษาแบบเน้นผลลพัธ์ของ

ผูเ้รียน (Outcome-Based Education) 
4. พฒันาศกัยภาพนกัศึกษาและกิจกรรมนกัศึกษาส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) และทกัษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skill) 
5. ส่งเสริมและสนบัสนุนเครือข่ายศิษยเ์ก่า 
6. น า Digital Learning Platform มาใชใ้นการเรียนการสอน  
 

ตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

AUN-QA หรือมาตรฐานนานาชาติ 
หลกัสูตร - 1 1 2 

2. จ านวนหลกัสูตรท่ีไดรั้บการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลยั หลกัสูตร 2 3 3 3 
3. จ านวนหลกัสูตรท่ีไดรั้บการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน หลกัสูตร 3 3 3 3 
4. จ านวนรายวิชาท่ีเปิดให้บุคคลทัว่ไปเขา้ศึกษา และสามารถน า

รายวิชามาเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหิดล (Mahidol Apprenticeship Program Curriculum: 
MAP-C) 

หลกัสูตร 1 2 3 4 
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ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
5. จ านวนคอร์สอบรมระยะสั้น (Short Course) ท่ีเปิดกวา้งส าหรับ

ผู ้ท่ีสนใจเข้า ร่วมอบรม (Mahidol Apprenticeship Program 
Extra: MAP-EX) 

คอร์สอบรม 1 2 3 4 

6. จ านวนรายวิชาหรือคอร์สอบรมระยะสั้ น ท่ีจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน์ แบบ Massive Open Online Courses 
(MOOC) หรือ Small Private Open Course (SPOC) 

รายวิชา/
คอร์สอบรม 

- 1 1 2 

7. ภาพรวมความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อหลกัสูตร คะแนน >4.2 >4.2 >4.2 >4.2 
8. ภาพรวมความพึงพอใจของผู ้บังคับบัญชา/นายจ้างต่อ 

การปฏิบติังานของผูส้ าเร็จการศึกษา 
คะแนน >4.2 >4.2 >4.2 >4.2 

9. จ านวนนักศึกษาของสถาบนัท่ีเดินทางไปสถาบนัการศึกษา
ต่างประเทศ เพื่อศึกษาหรือเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้อ่ืน ๆ 
อยา่งนอ้ย 12 สปัดาห์ข้ึนไป 

คน 1 1 2 2 

10. จ านวนนกัศึกษาต่างชาติท่ีเดินทางมาท่ีสถาบนั เพื่อศึกษาหรือ
เพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้อ่ืน ๆ อยา่งนอ้ย 12 สปัดาห์ข้ึนไป 

คน 5 7 8 10 

11. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีศิษยเ์ก่าเขา้มามีส่วนร่วมกบั
ทางสถาบนัหรือหลกัสูตร 1 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 1 1 1 

12. จ านวนศิษยเ์ก่าท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมของสถาบนั คน 20 25 30 35 
 

  

                                                            
1 กิจกรรมท่ีศิษย์เก่าเข้ามามีสว่นร่วมพฒันาสถาบนัและหลกัสตูร เช่น การประชมุวิชาการ กิจกรรมศิษย์เก่า การฝึกอบรม การบรรยายพิเศษ) และมี
สว่นร่วมกบัการพฒันาสถาบนัและหลกัสตูร (เช่น การก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ของสถาบนั การเป็นอาจารย์พิเศษ/วิทยากรบรรยายในรายวิชา/
คอร์สอบรม การพฒันา ปรับปรุงและบริหารหลกัสตูร) เป็นต้น 
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โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์  (จดัเรียงตามล าดบัความส าคญัและการด าเนินงานเร่งด่วน) 
 

ช่ือโครงการ 

ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุดโครงการ 

โครงการเร่งด่วน โครงการปีที่ 3-4 ปี 

2563 2564 2565 2566 
1. โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน 

AUN-QA 
    

2. โครงการทุนสนบัสนุนบางส่วนส าหรับ Outbound Student Mobility     
3. โครงการ Training Consortium เพื่อจัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้ น

ส าหรับบุคลากรขององคก์รและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 
ตามความตอ้งการท่ีก าหนดร่วมกนั 

    

4. โครงการจดัท าบทเรียนหรือรายวิชา/คอร์สอบรมในรูปแบบออนไลน์     
5. โครงการจดัซ้ือหรือเช่า Digital Platform หรือ Software ส าหรับการเรียน

การสอนและการเสริมทกัษะของนกัศึกษา 
    

6. โครงการสร้างครัวสาธิตและครัวปฏิบติัการส าหรับการเรียนการสอน
และฝึกอบรม 

    

7. โครงการศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์     
8. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาและบุคลากร

สนบัสนุนการศึกษา 
    

9. โครงการ Visiting Professor จากต่างประเทศ     
10. โครงการเปิดหลกัสูตร 2 ปริญญา (Double Degree) หรือหลกัสูตรร่วม 

(Joint Degree) กบัสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ และภาคเอกชน 
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ความเช่ือมโยงของวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวดั / โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
1. เพื่อพฒันาหลกัสูตรและคอร์สอบรมท่ีมี
คุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผูเ้รียนและผูใ้ช้บัณฑิตทั้ งในประเทศ
และต่างประเทศ 

1. ผลักดันหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดบัสากล 

1. จ  านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานนานาชาติ 

- โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐาน AUN-QA 
2. จ  านวนหลักสูตรท่ีได้รับการตรวจประเมินโดย
มหาวทิยาลยั 

3. จ  านวนหลกัสูตรท่ีไดรั้บการตรวจประเมินภายใน
โดยส่วนงาน 

2. พฒันาหลกัสูตรการศึกษาและฝึกอบรมท่ีมี
ความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สังคม และการพฒันา
ประเทศ 

4. จ  านวนรายวชิาท่ีเปิดใหบุ้คคลทัว่ไปเขา้ศึกษา และ
สามารถน ารายวิชามาเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา
ต่อในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 
(Mahidol Apprenticeship Program Curriculum: MAP-C) 

- โครงการสร้างครัวสาธิตและครัวปฏิบติัการส าหรับการเรียนการสอนและฝึกอบรม 

5. จ  านวนคอร์สอบรมระยะสั้น (Short Course) ท่ีเปิด
กว้างส าหรับผู ้ท่ีสนใจเข้าร่วมอบรม (Mahidol 
Apprenticeship Program Extra: MAP-EX) 

- โครงการ Training Consortium เพื่อจดัการอบรมหลกัสูตรระยะสั้นส าหรับบุคลากร
ขององค์กรและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ตามความต้องการท่ี
ก าหนดร่วมกนั 

6. จ  านวนรายวิชา/คอร์สอบรมระยะสั้นท่ีจดัการเรียน
การสอนในรูปแบบออนไลน์แบบ Massive Open 
Online Courses (MOOC) หรือ Small Private Open 
Course (SPOC) 

- โครงการจดัท าบทเรียน/รายวชิา/คอร์สอบรมในรูปแบบออนไลน์ 

3. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสนับสนุน
การศึกษาใหมี้ศกัยภาพท่ีตอบสนองการจดั
การศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์ของผู ้เรียน 
(Outcome-Based Education) 

 
 
 
 
 

7. ภาพรวมความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อหลกัสูตร - 
8. ภาพรวมความพึงพอใจของผู ้บังคับบัญชาหรือ
นายจา้งต่อการปฏิบติังานของผูส้ าเร็จการศึกษา 
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วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
2. เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรอบ
รู้ด้านอาหารและโภชนาการเท่าทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลก 

4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกิจกรรม
นักศึกษาส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship) แ ล ะ ทั ก ษ ะ แ ห่ ง
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skill) 

9.  จ  านวนนักศึกษาของสถาบัน ท่ี เ ดินทางไป
สถาบนัการศึกษาต่างประเทศ เพื่อศึกษาหรือเพิ่ม
ประสบการณ์การเรียนรู้อ่ืน ๆ  อยา่งนอ้ย 12 สัปดาห์
ข้ึนไป 

- โครงการทุนสนบัสนุนบางส่วนส าหรับ Outbound Student Mobility 
- โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาและบุคลากรสนับสนุน
การศึกษา 

- โครงการเปิดหลกัสูตร 2 ปริญญา (Double Degree) หรือหลกัสูตรร่วม (Joint Degree) 
กบัสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ และภาคเอกชน 

- โครงการ Visiting Professor จากต่างประเทศ 
10. จ  านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเดินทางมาท่ีสถาบัน 
เพื่อศึกษาหรือเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้อ่ืน ๆ 
อยา่งนอ้ย 12 สปัดาห์ข้ึนไป 

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนเครือข่ายศิษยเ์ก่า 11. จ  านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีศิษยเ์ก่าเขา้มามีส่วน
ร่วมกบัทางสถาบนั/หลกัสูตร - โครงการศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

12. จ  านวนศิษยเ์ก่าท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมของสถาบนั 
6. น า  Digital Learning Platform มาใช้ ใน 
การเรียนการสอน 

- - โครงการจดัซ้ือ/เช่า Digital Platform/Software ส าหรับการเรียนการสอนและการ
เสริมทกัษะของนกัศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 (Strategic Issues 3) 
ให้บริการวชิาการจากงานวจิยั เพือ่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

1. เพื่อบริการวิชาการดา้นการวิเคราะห์และทดสอบอาหารท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. เพื่อเป็นแหล่งอา้งอิงทางวิชาการดา้นอาหารและโภชนาการให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ 
3. เพื่อให้สถาบนัมีความเป็นเลิศในการบริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีและฝึกอบรมให้แก่ชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ 

 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. เพิ่มรายการวิเคราะห์ท่ีไดรั้บมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ใหม้ากข้ึน 
2. เพิ่มรายการวิเคราะห์ใหม่ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูรั้บบริการ 
3. เผยแพร่องคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นอาหารและโภชนาการผา่นการจดัประชุมวิชาการหรือให้บริการฝึกอบรม

หรือรับจา้งวิจยั 
4. เพิ่มการส่ือสารเชิงรุกดา้นอาหารและโภชนาการเพื่อตอบปัญหาท่ีเป็นประเดน็ในสงัคม 
5. น าเทคโนโลยแีละองคค์วามรู้มาบูรณาการ เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชน 
6. เพิ่มบทบาทของสถาบนัในการร่วมก าหนดและผลกัดนันโยบาย กฎหมาย และระบบบริหารจดัการในประเดน็ส าคญั

ดา้นอาหารและโภชนาการ 
 

ตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. จ านวนรายการวิ เคราะห์ท่ีได้รับมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 ใหม่ 
รายการ 1 - 2 - 

2. จ านวนรายการวิ เคราะห์ใหม่ ท่ี เ ป็น ท่ีต้องการของ
ผูรั้บบริการ 

รายการ 1 1 2 2 

3. จ านวนการจดัประชุมวิชาการและฝึกอบรมท่ีสถาบนัเป็น
เจา้ภาพหรือเป็นเจา้ภาพร่วม 

คร้ัง - 1 - 1 
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ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
4. จ านวนโครงการรับจา้งวิจยัท่ีท าร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โครงการ 13 15 17 19 

5. จ านวนข้อมูลและข่าวสารประเด็นด้านอาหารและ
โภชนาการท่ีส่ือสารในเชิงรุกสู่สงัคม 

เร่ือง 3 3 4 4 

6. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งใหบ้ริการแก่ประชาชน
ในชุมชนและสังคม 

โครงการ 1 1 1 1 

7. จ านวนนโยบายหรือกฎหมายหรือระบบบริหารจดัการท่ี
บุคลากรเขา้ไปมีส่วนร่วมในการผลกัดนั 

นโยบาย /
กฎหมาย /
ระบบ 

2 2 3 3 

 

โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ (จดัเรียงตามล าดบัความส าคญัและการด าเนินงานเร่งด่วน) 
 

ช่ือโครงการ 

ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุดโครงการ 

โครงการเร่งด่วน โครงการปีที ่3-4 ปี 

2563 2564 2565 2566 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการจดัท าเอกสารประกอบการขอการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 
    

2. โครงการส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมด้านเทคนิคการวิเคราะห์และ
ทดสอบสารอาหารใหม่ 

    

3. โครงการจดัท าส่ือเผยแพร่ความรู้ดา้นอาหารและโภชนาการ     
4. โครงการจดัประชุมวิชาการแห่งชาติดา้นอาหารและโภชนาการเพื่อสุขภาพ     
5. โครงการพฒันาวิธีการวิเคราะห์จากงานวิจยัสู่งานบริการวิชาการ     
6. โครงการจดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นอาหารและโภชนการระดบัชุมชน     
7. โครงการโรงอาหารตน้แบบดา้นโภชนาการและอาหารปลอดภยั     
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ความเช่ือมโยงของวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวดั / โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
1. เพื่อบริการวชิาการดา้นการวเิคราะห์/
ทดสอบอาหารท่ี มี คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

1. เพิ่มรายการวิเคราะห์ท่ีได้รับมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 ใหม้ากข้ึน 

1. จ านวนรายการวิเคราะห์ท่ีได้รับมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 ใหม่ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าเอกสารประกอบการขอการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

2. เพิ่มรายการวิเคราะห์ใหม่ท่ีเป็นท่ีตอ้งการ
ของผูรั้บบริการ 

2. จ านวนรายการวิเคราะห์ใหม่ท่ีเป็นท่ีตอ้งการ
ของผูรั้บบริการ 

- โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคนิคการวิเคราะห์และ
ทดสอบสารอาหารใหม่ 

- โครงการพฒันาวธีิการวเิคราะห์จากงานวจิยัสู่งานบริการวชิาการ 
2. เพื่อเป็นแหล่งอา้งอิงทางวชิาการดา้น
อ าหารและโภชนาการให้ แ ก่  
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และองค์กรระหว่าง
ประเทศ 

3. เผยแพร่องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้าน
อาหารและโภชนาการผ่านการจดัประชุม
วิชาการหรือให้บริการฝึกอบรมหรือ
บริการรับจา้งวจิยั 

3. จ านวนการจดัประชุมวิชาการและฝึกอบรมท่ี
สถาบนัเป็นเจา้ภาพหรือเป็นเจา้ภาพร่วม 

- โครงการจดัประชุมวชิาการแห่งชาติดา้นอาหารและโภชนาการเพื่อสุขภาพ 

4. จ านวนโครงการรับจา้งวิจยัท่ีท าร่วมกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- 

4. เพิ่มการส่ือสารเชิงรุกด้านอาหารและ
โภชนาการเพื่อตอบปัญหาท่ีเป็นประเด็น
ในสงัคม 

5. จ านวนขอ้มูลและข่าวสารประเด็นดา้นอาหาร
และโภชนาการท่ีส่ือสารในเชิงรุกสู่สงัคม 

- โครงการจดัท าส่ือเผยแพร่ความรู้ดา้นอาหารและโภชนาการ 

3. เพื่อให้สถาบันมีความเป็นเลิศใน 
ก า รบ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ถ่ า ยทอด
เทคโนโลยแีละฝึกอบรมใหแ้ก่ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และองคก์ร
ระหวา่งประเทศ 

5. น าเทคโนโลยแีละองคค์วามรู้มาบูรณาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

6. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุ่งให้บริการ
แก่ประชาชนในชุมชนและสังคม 

- โครงการจดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นอาหารและโภชนการระดบัชุมชน 
- โครงการโรงอาหารตน้แบบดา้นโภชนาการและอาหารปลอดภยั 

6. เพิ่มบทบาทของสถาบันในการร่วม
ก าหนดและผลักดันนโยบาย กฎหมาย 
และระบบบริหารจัดการในประเด็น
ส าคญัดา้นอาหารและโภชนาการ 

7. จ านวนนโยบาย หรือกฎหมาย หรือระบบ
บริหารจดัการท่ีบุคลากรเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การผลกัดนั 

- 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4 (Strategic Issues 4) 
การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและทนัสมัย เพือ่เป็นองค์กรคุณภาพอย่างยัง่ยนื 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

1. เพื่อธ ารงไวซ่ึ้งธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการองคก์ร 
2. เพื่อพฒันาประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการองคก์ร  
3. เพื่อรักษาไวซ่ึ้งการเป็นองคก์รคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 
 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการเปิดเผยขอ้มูลในการบริหารจดัการองคก์ร 
2. สร้างระบบการน าผลประเมินทั้งจากภายนอกและภายใน เพื่อใชใ้นการทบทวนและปรับปรุงการบริหารจดัการ 
3. น าแนวคิดการบริหารจดัการเชิงธุรกิจมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรและการเงิน 
4. พฒันาและฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสมรรถนะหลกัของสถาบนัและการเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียง

ภายนอก 
5. สร้างความสุขในการท างานและความผกูพนัต่อสถาบนัของบุคลากร 
6. น าเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั เพื่อพฒันาระบบบริหารและปฏิบติัการภายใน 
7. แสวงหารายไดท่ี้ต่อเน่ืองและการบริหารสินทรัพยใ์หคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
8. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรหมุนเวียน เพื่อเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

ตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
 

ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
1. จ านวนคร้ังในการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีร่วมก าหนด

นโยบายและการด าเนินงานของสถาบนั 2 
คร้ัง >2 >2 >2 >2 

2. ผลประเมินผูบ้ริหารดา้นธรรมาภิบาล คะแนน 3.75 >4.0 >4.0 >4.0 
3. คะแนนการประเมินผลลัพธ์รวมของ EdPEx-Band 

Process และ Band Result 
คะแนน เพิ่มข้ึน 

1 Band 
ยอ่ย 

เพิ่มข้ึน 
1 Band 
ยอ่ย 

เพิ่มข้ึน 
1 Band 
ยอ่ย 

เพิ่มข้ึน 
1 Band 
ยอ่ย 

                                                            
2 เช่น กระบวนการคดัเลือกบคุลากร ระบบประเมิน 360 องศา การประเมินผู้บริหาร ระบบร้องเรียนผา่น QR Code เป็นต้น 
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ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
4. ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น Global Talents ตามสายงาน      

2.1 บุคลากรสายวิชาการดา้นการศึกษา ร้อยละ - 3 7 10 
2.2 บุคลากรสายวิชาการดา้นการวิจยั ร้อยละ 16 22 31 38 
2.3 บุคลากรสายสนบัสนุน (นบัเฉพาะกลุ่ม Talent) ร้อยละ 100 100 100 100 

5. ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพตามสายงาน      
3.1 บุคลากรสายวิชาการ ร้อยละ 100 100 100 100 
3.2 บุคลากรสายสนบัสนบัสนุนวิชาการ ร้อยละ 85 88 90 93 
3.3 บุคลากรสายสนบัสนุนทัว่ไป ร้อยละ 60 63 65 68 

6. ผลประเมิน Happinometer คะแนน >65 >65 >65 >65 
7. ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสถาบนัพฒันาหรือจดัหามาใชง้าน 
คะแนน >4.0 >4.0 >4.0 >4.0 

8. ค่า EBITDA บาท เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก 

9. สดัส่วนรายไดเ้ฉล่ียต่อบุคลากรท่ีปฏิบติังานประจ าทั้งหมด บาทต่อคน 800,000 825,000 850,000 875,000 

10. จ านวนแหล่งรายไดใ้หม่ แหล่ง 1 1 1 1 
11. ผลการประเมินดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ีประเมิน 

โดยกองกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัมหิดล 
ร้อยละ >90 >90 >90 >90 

 

โครงการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์ (จดัเรียงตามล าดบัความส าคญัและการด าเนินงานเร่งด่วน) 
 

ช่ือโครงการ 

ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุดโครงการ 

โครงการเร่งด่วน โครงการปีที่ 3-4 ปี 

2563 2564 2565 2566 
1. แผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารจดัการ

องคก์รทุกระดบั 
    

2. โครงการจดัท าขั้นตอนการปฏิบติังาน SOP ของหน่วยต่าง ๆ     
3. การใช้เทคนิคการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารงานดา้นบุคลากรและการเงิน 
    

4. โครงการจดัท าแผนบริหารจดัการพื้นท่ีและครุภณัฑ ์เพื่อแสวงหารายได ้     
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ช่ือโครงการ 

ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุดโครงการ 

โครงการเร่งด่วน โครงการปีที่ 3-4 ปี 

2563 2564 2565 2566 
5. โครงการ One Stop Data Harmonization ฐานขอ้มูลส่วนกลางของแต่ละพนัธกิจ     
6. โครงการเช่าหรือจัดซ้ือ Platform หรือ Software เพื่อเพิ่มศักยภาพใน 

การบริหารจดัการ 
    

7. โครงการ R2R INMU Award ส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุน     
8. โครงการพี่เล้ียงบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนวิชาการ     
9. กิจกรรมเสริมสร้างสุขในการท างานและสวสัดิการ     
10. โครงการองคก์รสีเขียว Green Organization     

 
 
 
 



 

16 

ความเช่ือมโยงของวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวดั / โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
1. เพื่อธ ารงไวซ่ึ้งธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการองคก์ร 

1. สร้างความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และ
การเปิดเผยขอ้มูลในการบริหารจดัการ
องคก์ร 

1. จ านวนคร้ังในการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีร่วม
ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของสถาบนั 

- แผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจดัการ
องคก์รทุกระดบั 

- โครงการจดัท าขั้นตอนการปฏิบติังาน SOP ของหน่วยต่าง ๆ 2. ผลประเมินผูบ้ริหารดา้นธรรมาภิบาล 
2. สร้างระบบการน าผลประเมินทั้ งจาก
ภายนอกและภายใน เพื่ อใช้ในการ
ทบทวนและปรับปรุงการบริหารจดัการ 

3 .  คะแนนการประ เ มิ นผลลัพธ์ รวมของ  
EdPEx-Band Process และ Band Result 

- 

2.  เพื่ อพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจดัการองคก์ร 

3. น าแนวคิดการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ
มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรและการเงิน 

- - การใช้เทคนิคการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานดา้นบุคลากรและการเงิน 

4. พฒันาและฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของ
สถาบนัและการเปล่ียนแปลงของปัจจยั
เส่ียงภายนอก 

4.  ร้อยละของบุคลากรท่ี เป็น Global Talents  
ตามสายงาน - โครงการพี่เล้ียงบุคลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุนวชิาการ 

- โครงการ R2R INMU Award ส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุน 5. ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ
ตามสายงาน 

5. สร้างความสุขในการท างานและความ
ผกูพนัต่อสถาบนัของบุคลากร 

6. ผลประเมิน Happinometer - กิจกรรมเสริมสร้างสุขในการท างานและสวสัดิการ 

6. น าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ี
ทนัสมยั เพื่อพฒันาระบบบริหารและ
ปฏิบติัการภายใน 

7. ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสถาบนัพฒันา
หรือจดัหามาใชง้าน 

- โครงการ One Stop Data Harmonization ฐานขอ้มูลส่วนกลางของแต่ละพนัธกิจ 
- โครงการเช่า/จดัซ้ือ Platform/Software เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารจดัการ 

7. แสวงหารายได้ท่ี ต่อเน่ืองและการ
บริหารสินทรัพย์ให้คุ ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

8. ค่า EBITDA (ผลลพัธ์ทางการเงิน) 

- โครงการจดัท าแผนบริหารจดัการพื้นท่ีและครุภณัฑ ์เพื่อแสวงหารายได ้
9. สัดส่วนรายได้เฉล่ียต่อบุคลากรท่ีปฏิบติังาน
ประจ าทั้งหมด 

10. จ านวนแหล่งรายไดใ้หม่ 
3. เพื่ อรักษาไว้ซ่ึงการเป็นองค์กร
คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 

8. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
หมุนเวยีน เพื่อเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

11. ผลการประเมินดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ี
ประเมินโดยกองกายภาพและส่ิงแวดล้อม 
มหาวทิยาลยัมหิดล 

- โครงการองคก์รสีเขียว Green Organization 

 


